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Relazione sulla gestione sul Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020

Informativa sulla att‘ivitz‘l della ’societz‘;

Officina Stellare ¢ attiva nel settore aerospaziale mediante la progettazione, produzione e commercializzazione
di strumentazione ottico-meccanica (o telescopi), sia ground-based sia space-based. Nel corso dell’esercizio
2020, come previsto dal piano di sviluppo industriale, la Societd ha ampliato la propria attivita, iniziando
gradualmente lo spostamento del proprio core business all’interno del nuovo mercato della New Space Economy
o Space 4.0.

Tutte le attivita e le forniture principali svolte nel corso dell’esercizio hanno riguardato commesse soggette ad
accordi di riservatezza (protette da NDA — Non Disclosure Agreement), per tale ragione non ¢ possibile fornire
informazioni dettagliate. E possibile comunque illustrare le tipologie delle attivita svolte e gli ambiti di
applicazione di alcune tra le piti importanti forniture effettuate:

»  Sono state completate alcune importanti commesse nel settore della lasercomm, con particolare riguardo
alle consegne ad un cliente internazionale di alcune ground-station per un valore complessivo di oltre 1,6
milioni di euro (il cui incasso ¢ avvenuto nell’esercizio 2021);

«  E stata completata la fornitura ed installazione di un osservatorio astronomico di ricerca completo, chiavi
in mano, per una istituzione nazionale del valore di 0,9 milioni di euro (il cui pagamento a saldo avverra
nel corso dell’esercizio 2021);

*  E proseguita la consegna di alcuni payload per una costellazione di telescopi del valore complessivo di
euro 1,3 milioni (altri sono in fase avanzata di produzione con consegna programmata dal Q3/2021 per
ulteriori 2 milioni di euro);

+  E iniziata la consegna di alcuni telescopi per applicazione di Difesa per un valore di circa 0,7 milioni di
euro, che saranno utilizzati per la campagna di qualifica relativa ad ulteriori rilevanti future commesse
gia programmate.

Nel corso del 2020 ¢ proseguita la ricerca e la selezione di figure professionali di spicco nel panorama
internazionale, allo scopo di rafforzare i vari gruppi di lavoro di ingegneria e produzione. Oltre a risorse di alta
specializzazione inseritesi nell’esercizio, molte delle quali provenienti dall’estero, nel secondo semestre 2020 ¢
stata assunta la dirigente Ing. Barbara Ricciarelli (gia Head of Space LoB Engineering in Leonardo) in qualita di
Chief Operating Officer.

Con la consapevolezza che il vero valore aggiunto dell’azienda sono le competenze delle proprie risorse umane,
Officina Stellare ha proseguito i propri progetti di cooperazione con i maggiori Istituti di Ricerca ed Universita,
attivando corsi di formazione, master e dottorati industriali. La continua necessita di mantenere alto il livello di
formazione e competenza interna ha trovato la sua naturale evoluzione nella realizzazione di “Accademia
Stellare”, un’entita che cooperera con la Fondazione Universita di Vicenza e 1’Universita di Padova, allo scopo
di realizzare il primo master di ingegneria ottica e spaziale.

Nel dicembre 2020 ¢ stato acquisito il controllo di Dynamic Optics S.r.l., start-up innovativa e spin-off del
Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) e dell’Istituto di Fotonica e Nanotecnologia di Padova (IFN). Cio
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nella strategia di acquisire, anche per vie esterne, le conoscenze e le tecnologie necessarie al consolidamento
della posizione di leadership di Officina Stellare negli usuali mercati di riferimento ma anche di diversificare gli
stessi, ampliando ’ambito di azione. Grazie alla controllata, 1’azienda si posiziona tra gli operatori pit importanti
sulla scena internazionale nel settore della fotonica e dei sistemi end-to-end di comunicazione e di imaging e si
inserisce in un pit ampio contesto volto a identificare Officina Stellare come acceleratore e incubatore
tecnologico di start-up innovative, al fine di agevolare lo sviluppo di tutte le tecnologie abilitanti che sono
funzionali al conseguimento della posizione di leadership nel settore di mercato di riferimento, con un
focalizzazione della propria attivita mirata prima di tutto al consolidamento delle capacita, delle tecnologie €
delle risorse disponibili sullo scenario italiano, e contribuendo alla costituzione di una forte filiera nazionale in
grado di competere a livello internazionale nel campo delle tecnologie di eccellenza.

I1 2021 sta confermando la positiva evoluzione dei mercati di riferimento per Officina Stellare: la scelta di
realizzare la Space-Factory specializzata nella realizzazione di sistemi ottici e meccanici di altissime prestazioni,
si ¢ dimostrata una visione strategica corretta. L’incremento delle offerte in corso (che attualmente supera i 50
milioni di euro) deriva da settori di mercato altamente tecnologici, con previsioni di sviluppo in grande e continua
espansione. Il driver principale si pud identificare nel mercato della New Space Economy che Officina Stellare ¢
in grado di soddisfare con capabilites pressoché uniche, sia nella realizzazione di sistemi in volo (ottiche per
applicazioni nell’ambito orbitale, legate, ad esempio all’Osservazione della Terra e alla lasercomm) sia a terra
(ground station per sorveglianza spaziale e, ancora, lasercomm).

Il know-how consolidato nel corso degli anni ha consentito all’azienda di qualificarsi come realta di riferimento
anche nel settore della Difesa, diventando fornitore dei pitt importanti progetti di ammodernamento e di nuova
realizzazione dei centri sperimentali volo e test range.

Nel corso del 2021 si completera la nuova linea di produzione, interamente in house, di ottiche di alta precisione
di grande diametro (oltre 1,5 metri). Grazie a questi cospicui investimenti, Officina Stellare si consolidera come
player di riferimento anche nella fornitura di sistemi e sottosistemi all’interno dei pill importanti progetti
scientifici internazionali.

L’impatto dell’emergenza epidemiologica Covid-19 sull’andamento dell’attivita della societa ¢ il seguente:

« Il valore complessivo della produzione ¢ stato inferiore alle aspettative programmate ante Covid-19, in
calo del 7,5% rispetto al budget 2020; sebbene la societa potesse essere quasi pienamente operativa anche
in fase di lock-down, in quanto azienda di interesse strategico, non lo ¢ stata al 100% delle proprie
potenzialita produttive. Quasi tutte le aziende fornitrici, infatti, sono state costrette a chiudere per un
periodo prolungato e non sono state in grado di garantire I’approvvigionamento delle materie prime dei
semilavorati ed effettuare lavorazioni esterne;

* Nel primo semestre dell’esercizio la societa ha fatto ricorso alla cassa integrazione Covid-19 per
complessive 4.410 ore, sia per la non immediata autorizzazione prefettizia per 1’unitd operativa di
Occhiobello, sia per la mancanza di approvvigionamenti di materie prime, semilavorati e lavorazioni da
parte di fornitori esterni. Nel secondo semestre la societa non ha fatto ricorso alla cassa integrazione;

+ Lerestrizioni causate dall’emergenza epidemiologica hanno reso estremamente difficili le trasferte da e
verso i clienti ed i siti di consegna. Cid ha determinato uno slittamento delle consegne e dei test di
accettazione con un conseguente rallentamento della produzione. Malgrado le restrizioni causate
dall’emergenza epidemiologica, la societa ¢ stata in grado di completare molte delle commesse in fase
avanzata di produzione, che hanno determinato un evidente incremento dei ricavi. Tuttavia, le commesse
in fase iniziale di realizzazione hanno subito un rallentamento dovuto alla maggiore difficolta di
approvvigionamento di merci e servizi, causando una riduzione del valore delle commesse in corso e
conseguentemente del Valore della Produzione;

+ A livello globale I’emergenza epidemiologica ha causato un sostanziale rallentamento delle attivita di
lancio in orbita dei principali vettori occidentali e asiatici. Cid ha determinato uno slittamento sulle
richieste di approvvigionamento dei payload ordinati. Nessun ordine in corso ha in ogni caso subito
cancellazioni o riduzioni, ma solo alcune rischedulazioni delle consegne;

+ Ibandi e tender internazionali relativi ai grandi progetti nei vari settori della Ricerca scientifica, Difesa
e Aerospazio, hanno subito degli slittamenti a seguito dell’impossibilita delle commissioni decisionali
incaricate di riunirsi ed obbligandole necessariamente e prorogare termini e scadenze.
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La situazione della societa, il suo andamento e il risultato della gestione

11 bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2020, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, rileva un utile
di esercizio pari a euro 303.094.

A tale risultato si ¢ pervenuti imputando un ammontare di imposte correnti, differite e anticipate di complessivi
euro -138.251, causato dall’effetto positivo delle imposte differie e anticipate.

Il risultato prima delle imposte, a sua volta, & stato determinato allocando accantonamenti nella seguente misura:

euro 1.289.391 ai fondi di ammortamento;

euro 37.882 al fondo svalutazione crediti;

euro 11.000 al fondo rischi per interventi in garanzia;
euro 94.992 al fondo trattamento di fine rapporto.

Situazione ggnerale del mercato di riferimento

L’attuale mercato di riferimento ¢ quello della New Space Economy (o Space 4.0) in crescita esponenziale, con
un giro d’affari attuale di circa 350 miliardi di euro, ed una stima che lo proietta a 1.700 miliardi nel 2040.
All’interno di questo, i segmenti di mercato che interessano la produzione della societa sono quelli dell’Earth-
Observation (telescopi spaziali per 1’osservazione della Terra dallo spazio), la Space Situational Awareness
(telescopi a terra per il monitoriaggio dei satelliti ¢ dei detriti spaziali in orbita) e la lasercomm (telescopi per
comunicazione ottica Terra-Spazio).

In aggiunta, si sta consolidando e rafforzando il settore Difesa, che vede la societa quale fornitore qualificato
nella fornitura di telescopi per applicazioni di tracking ad alta velocita operanti in condizioni ambientali critiche.
Il mercato di sistemi di videotracking operato da vari addetti internazionali rientranti nel settore Difesa, si sta in
questi ultimi anni sviluppando in modo importante, sia per ’attuale ricambio generazionale dei sistemi di
videotracking gia operativi all’interno dei numerosi poligoni sperimentali di tiro in tutto il mondo, sia per le
nuove aree di test-ranging che necessitano di questi sistemi.

Infine, il settore della ricerca scientifica vede un incremento delle opportunita grazie alla disponibilita di nuovi
asset produttivi (grazie alle macchine per la produzione di ottiche di grandi dimensioni recentemente acquisite)
che consentono alla societa di proporsi quale fornitore qualificato per i grandi progetti scientifici internazionali.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si forniscono di
seguito dei prospetti di riclassificazione dello Stato Patrimoniale e alcune note di commento.

Stato Patrimoniale Attivo

(in migliaia di Euro) 2020 % 2019 %

Capitale circolante (A+B+C) 13.334 65% 12.163 72%
Liquidita immediate (A) 1.872 9% 3.164 19%
Disponibilita liquide' 1.872 9% 3.164 19%
Liquidita differite (B) 4.598 22% 2.229 13%
Crediti verso clienti 1.501 7% 764 4%
Altri crediti 252 1% 13 0%
Altre attivita 2089 10% 1.170 7%
Ratei e risconti 756 4% 282 2%

! Nelle disponibilita liquide sono inclusi, in quanto liberamente svincolabili, i saldi dei conti deposito accesi presso istituti di credito
dell’importo complessivo di 900 migliaia di euro che nel bilancio sono classificati alla voce "Altri crediti”.
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Disponibilita (C) 6.864 33% 6.770 40%
Rimanenze e acconti a fornitori 6.864 33% 6.770 40%
Attivita immobilizzate (D) 7.276 35% 4.841 28%
Immobilizzazioni immateriali 2.655 13% 2.270 13%
Immobilizzazioni materiali 4.308 21% 2.571 15%
Immobilizzazioni finanziarie 313 2% 0 0%
TOTALE IMPIEGHI (A+B+C+D) 20.610 100% 17.004 100%

Statp Patrimoniale Passivo

(in migliaia di Euro) 2020 % 2019 %

CAPITALE DI TERZI (A+B) 12.589 61% 9.481 56%
Passivita correnti (A) 5.860 28% 7.267 43%
Verso fornitori 1.059 5% 700 4%
Verso banche 1.188 6% 2.177 13%
Altri debiti e passivita a breve 3.155 15% 4.139 24%
Ratei e risconti entro I'esercizio 458 2% 251 1%
Passivita consolidate (B) 6.729 33% 2.214 13%
Verso banche 4.778 23% 816 5%
Fondo rischi ed oneri 459 2% 510 3%
Fondo TFR 193 1% 152 1%
Ratei e risconti oltre 1'esercizio 1.299 6% 736 4%
Patrimonio netto (C) 8.021 39% 7.523 44%
Capitale 560 3% 554 3%
Riserve 7.158 35% 5.550 33%
Arrotondamenti 0 0% 2) 0%
Utile (perdite) dell'esercizio 303 1% 1.421 8%
TOTALE FONTI (A+B+C) 20.610 100% 17.004 100%

Al fine di fornire ulteriore informativa di seguito si riporta una riclassificazione gestionale in grado di evidenziare
il capitale circolante netto commerciale, operativo e il capitale investito netto operativo, nonché le relative fonti
di finanziamento, evidenziando la posizione finanziaria netta e il capitale proprio:
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2020 2019 Variazzig;((;. 2019-

Clienti 1.502 764 738
Materie prime e sussidiarie 302 246 56
Prod. in corso di lavorazione 5.910 5.996 (86)
Prodotti finiti 622 468 154
Rimanenze 6.834 6.710 124
Anticipi a fornitori 30 60 (30)
Acconti e caparre da clienti (2.667) (3.530) 863
Fornitori (1.059) (700) (359)
Capitale circolante netto commerciale 4.640 3.304 1.336
Crediti diversi 244 9 235
Crediti verso Erario 2.089 1.169 920
Depositi cauzionali 7 5 2
Ratei e risconti attivi 756 282 474
Debiti tributari (80) (62) (18)
Enti Previdenziali (117) (88) (29)
Debiti verso personale (246) (220) (26)
Debiti diversi (45) (25) (20)
Ratei e risconti passivi (1.757) (987) (770)
Capitale circolante netto operativo 5.491 3.387 2.104
Fondo interventi in garanzia (11) (19) 8
Fondo per strumenti finanziari derivati

o (42) 0 (42)
passivi
Fondo imposte differite (406) (491) 85
Fondo TFR (193) (152) (41)
Fondi (652) (662) 10
Immobilizzazioni immateriali 2.655 2.270 385
Immobilizzazioni materiali 4.308 2.571 1.737
Immobilizzazioni finanziarie 313 0 313
Immobilizzazioni 7.276 4.841 2.435
Capitale investito netto operativo 12.115 7.567 4.549

2020 2019 Variazziggg 2019-

Banche conto anticipi (530) (735) 205
Banche passive (94) (701) 607
Quota a breve dei finanziamenti a medio lungo (564) (741) 177
Altri debiti finanziari a breve termine 0 (213) 213
Disponibilita liquide 1.872 3.164 (1.292)
Posizione finanziaria netta a breve 684 774 (90)
Finanziamenti a medio lungo termine (4.778) (816) (3.962)
Altri debiti finanziari a medio lungo termine 0 0 0
Posizione finanziaria netta complessiva (4.094) (42) (4.052)
Capitale sociale (560) (554) (6)
Sovraprezzo quote (5.332) (5.114) (218)
Riserve (1.826) (436) (1.390)
Risultato d'esercizio (303) (1.421) 1.118
Patrimonio netto (8.021) (7.525) (496)
Capitale acquisito netto (12.115) (7.567) (4.638)

2 Nelle disponibilita liquide sono inclusi, in quanto liberamente svincolabili, i saldi dei conti deposito accesi presso istituti di credito
dell’importo complessivo di 900 migliaia di euro che nel bilancio sono classificati alla voce "Altri crediti”.
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

] INDICATORI PATRIMONIALI Eaon
Indice di copertura del capitale fisso 1,10 1,55
Indice di disponibilita 2,42 1,67
Indice di liquidita immediata 1,10 0,74

Legenda indicatori patrimoniali 3

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si forniscono di seguito dei prospetti di
riclassificazione del Conto Economico.

Conto Economico

(in migliaia di euro e percentuale su valore della produzione)

Descrizione 2020 % 2019 % Variazione Va“f;z“’“"
0
Valore della produzione 7.340 100,00% 7.934 100,00% (594) -7,49%
Ricavi di vendita 5.863 79,88% 3.836 48,35% 2.027 52.,84%
Contributi in conto d'esercizio 368 5,01% 300 3,78% 68 22,67%
Increfn.entl d} immobilizzazioni per 1.042 14.20% 630 8.57% 362 5324%
lavori interni
Variazione delle rimanenze 67 0,91% 3.118 39,30% (3.051) -97,85%
Costi di produzione (5.757) -78,43% (5.038) -63,50% (719) 14,27%
Consumi di materie prime (1.793) -24,43% (1.979) -24.94% 186 -9,40%
Costo del personale (1.838) -25,04% (1.626) -20,49% (212) 13,04%
Costi per servizi (1.813) -24,70% (1.131) -14,26% (682) 60,30%
Costi per godimento beni di terzi (192) -2,62% (124) -1,56% (68) 54,84%
Oneri diversi di gestione (121) -1,65% (178) -2,24% 57 -32,02%
EBITDA 1.583 21,57% 2.896 36,50% (1.313) -45,34%
Ammortamenti (1.289) -17,56% (939) -11,84% (350) 37,27%
Accantonamenti e svalutazioni (49) -0,67% (44) -0,55% ®) 11,36%
Risultato operativo (EBIT) 245 3,34% 1.913 24,11% (1.668) -87,19%
Illr;ttet:;esm e altri oneri finanziari al 31) -0,42% (48) -0.60% 17 35.42%
Differenze cambio (38) -0,52% 4 -0,05% (34) 850,00%
Rettl'ﬁ'c}‘le di val'or.e di attivita e an 0,15% 0 0,00% an 0,00%
passivita finanziarie
Risultato prima delle imposte 165 2,25% 1.861 23,46% (1.696) -91,13%
Imposte 138 1,88% (441) -5,56% 579 -131,29%
Risultato netto 303 4,13% 1.420 17,90% (1.117) -78,66%
3 Legenda indicatori di situazione finanziaria:
Capitale Proprio Capitale Circolante Capitale Circolante — Rim. Finali
Indice di autocopertura = =--=---z-m-==mmencmeeeemaeen Indice di disponibilita = =--seceeemmemmmemee e Indice di liquidita =
del capitale fisso Immobilizzazioni Passivita correnti Passivita correnti
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Altri indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti ulteriori indicatori di bilancio:

| INDICATORI ECONOMICI | 20 n |
ROE 3,78% 18,89%
ROI 1,19% 11,28%
ROS 4,18%  49.87%

Legenda indici economici*

Note di commento

Dall’esame dei dati sopra riportati emerge un significativo incremento del capitale circolante netto operativo
dovuto al notevole aumento del portafoglio ordini, del fatturato e dei crediti verso clienti. Il capitale circolante
netto operativo risulta in equilibrio in quanto gli ordini in corso di lavorazione sono finanziati dagli acconti versati
dai clienti che, come risulta dal bilancio e dalle informazioni riportate nella nota integrativa, al 31 dicembre 2020
ammontano ad euro 2.666.811.

Dal punto di vista della struttura finanziaria si evidenzia che la societa risulta in equilibrio in quanto 1’aumento
di capitale a seguito della quotazione al mercato AIM e I’esercizio dei Warrant, ’EBITDA e le accensioni di
importanti finanziamenti a medio lungo termine hanno permesso di finanziare i significativi investimenti
dell’esercizio.

Dal punto di vista economico si evidenzia che il margine operativo lordo risulta pari a circa 1,6 milioni di euro e
presenta un decremento del 45,34% rispetto al 31/12/2019. Tutti gli indici economici hanno subito un
decremento, dovuto all’impatto che I’emergenza Covid-19 ha causato sulla filiera produttiva e distributiva,
rendendo particolarmente difficoltosi gli approvvigionamenti, le spedizioni e le installazioni internazionali.

Investimenti

Nel corso dell’anno sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali per un
ammontare complessivo di Euro 3,4 milioni (rispetto a Euro 3,3 milioni nel 2019). Tale importo non include gli
investimenti effettuati mediante ricorso a contratti di locazione finanziaria (leasing) che nel corso dell’esercizio
sono stati pari ad euro 1,6 milioni; nello stato patrimoniale, nei risconti attivi, risultano anticipi versati per euro
0,5 milioni.

Gli investimenti sono finalizzati all’implementazione della tecnologia dei prodotti e dei processi produttivi,
all’efficientamento produttivo per la realizzazione della Space Factory.

Nel settembre del 2020 ¢ stato consegnato il primo immobile, acquisito alla fine del 2019 allo scopo di ampliare
gli spazi produttivi; successivamente, alla fine del 2020 ¢ stato acquistato e immediatamente consegnato un
secondo immobile. Grazie a tali investimenti e ai lavori attualmente in corso all’interno degli stessi, la superficie
complessiva destinata alle attivita produttive e di progettazione, risultera quadruplicata. All’interno delle nuove
superfici trovera spazio anche la societa controllata Dynamic Optics S.r.l. ed eventuali successive start-up che
I’azienda ritenesse strategicamente opportuno acquisire.

Nel corso del 2020 sono stati interconnessi numerosi macchinari rientranti nell’industria 4.0, per complessivi
1,3 milioni di euro, essendo gia state rilasciate le perizie giurate dal tecnico competente, i benefici fiscali
complessivi derivanti dagli iperammortamenti si quantificano in 0,5 milioni di euro. Sempre nel 2020 ¢ stato
interconnesso un macchinario acquisito con contratto di locazione finanziaria stipulato nello stesso esercizio del
valore di 1,6 milioni di euro; avendo ottenuto la perizia giurata nel corso dell’esercizio, anche questo
investimento gode di un beneficio fiscale derivante dal bonus investimenti, generando un credito d’imposta di
0,8 milioni di euro.

4 Legenda indicatori di situazione economica:
Reddito netto Reddito ante gest. finanziaria Reddito ante gest. finanziaria
Roe (return on equity) = --------mnmmmmmmmeeeeeae Roi (return on investments) = Ros (return on sales) =
Capitale Proprio Totale Impieghi Fatturato
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E rilevante notare che nel corso dell’ultimo triennio (2018-2020) 1 soli investimenti materiali si possono stimare

in circa

4,5 milioni di euro e che i medesimi hanno generato dei benefici fiscali stimati in oltre 2 milioni di euro.

L’ammontare rilevante dei benefici evidenzia come gli stessi siano stati effettuati in tecnologie avanzate
destinate all’incremento della capacita produttiva aziendale.

Oltre agli investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali sono stati effettuati investimenti in
immobilizzazioni finanziarie per un importo di 0,3 milioni di euro per I’acquisizione del controllo della start-up
innovativa e spin-off del Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR), Dynamic Optics S.r.1.

Il dettaglio degli investimenti effettuati dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2020 & raffigurato nel seguente

grafico:

Investimenti in immobilizzazioni
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Fatti di particolare rilievo
Nell’esercizio in esame si rilevano gli eventi di particolare rilievo di seguito riportati.
Eventi societari

* 5 maggio 2020: ’assemblea degli azionisti ha approvato il bilancio di esercizio 2019 e la destinazione
di tutti gli utili a riserva.

* 3 giugno 2020: la Societa ha comunicato che, durante il Primo Periodo di Esercizio dei “Warrant Officina
Stellare 2019 — 2022, sono stati esercitati n. 33.960 Warrant e sono state conseguentemente sottoscritte
n. 33.960 Azioni Ordinarie Officina Stellare di nuova emissione, al prezzo di Euro 6,60 per azione, per
un controvalore complessivo di Euro 224.136,00. Residuano, pertanto, in circolazione n. 414.414
Warrant, che potranno essere esercitati nei successivi periodi di esercizio tra il 17 maggio 2021 e il 31
maggio 2021 compresi e tra il 16 maggio 2022 e il 30 maggio 2022 compresi;

* 19 giugno 2020: nuova composizione del Capitale sociale di euro 557.839,90, a seguito dell’esercizio di
n. 33.960 “Warrant Officina Stellare 2019 — 2022 (codice ISIN n. IT0005375842);

* 1° luglio 2020: assegnazione gratuita di n. 10.000 “Warrant Officina Stellare 2019-2022” ad un
dipendente dell’azienda. Il numero di “Warrant Officina Stellare 2019-2022” in circolazione passa
pertanto da un totale di n. 414.414 a un totale di n. 424.414;

* 24 agosto 2020: assegnazione gratuita agli aventi diritto Bonus Share per complessive n. 21.419 azioni
ordinarie Officina Stellare S.p.A., con codice ISIN IT0005374035. In conseguenza dell’emissione delle
n. 21.419 azioni, il capitale sociale della Societa ¢ suddiviso in n. 5.599.818 azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale ed ammontera complessivamente a Euro 559.981,80;

* 31 agosto 2020: costituzione di Officina Stellare Corp., societa a responsabilita limitata con sede legale
registrata in Delaware e sede operativa in Virginia. Officina Stellare Corp., partecipata al 100% da
Officina Stellare S.p.A;
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* 18 settembre 2020: attestazione di aumento di capitale sociale, di cui ai comunicati stampa del 27 luglio
2020 e del 24 agosto 2020, depositata e protocollata presso I’Ufficio del Registro delle Imprese di
Vicenza in data 7 settembre 2020 ¢ la relativa pratica ¢ stata evasa il giorno 18 settembre 2020;

* 16 dicembre 2020: assegnazione gratuita di n. 10.000 “Warrant Officina Stellare 2019 — 20227, in
esecuzione delle deliberazioni assunte dall’Assemblea Straordinaria di Officina Stellare del 9 maggio
2019. Il numero di “Warrant Officina Stellare 2019 — 2022” in circolazione passera pertanto da un totale
di n. 424414 ad un totale di n. 434.414. E’ stata inoltre approvata I’adozione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo (“Modello 231”) e del Codice Etico, ai sensi del D.lgsn231/2001.

* 22 dicembre 2020: acquisizione del controllo della start-up innovativa e spin-off del Consiglio Nazionale
delle Ricerche (CNR), Dynamic Optics S.r.l. L’acquisizione di Dynamic Optics srl ¢ avvenuta tramite
I"acquisto di tutte le azioni del socio di minoranza Opto Engineering s.r.l, corrispondenti al 35% delle
quote ad un prezzo di euro 150.000. In aggiunta, la societd, grazie ad un aumento di capitale di ulteriori
euro 150.000, ha ottenuto la maggioranza con il 55% delle quote della spin - off.

Altre informazioni di rilievo ex art 2428 C.C.
Attivita di dirgzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la societa non & soggetta all’altrui attivita
di direzione e coordinamento.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Al sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile, che dispone di fornire informazione in merito
all’utilizzo di strumenti finanziari, se rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria,
si precisa che la societa ha in essere due strumenti finanziari derivati, valutati al “fair value” ai sensi dell’art.
2426 comma 1, n. 11-bis, sottoscritti a corredo della stipula di un contratto di finanziamento a tasso variabile e
di un contratto di leasing finanziario, a copertura del rischio di variazione dei tassi d’interesse sui medesimi.

Ai sensi dell’OIC n. 32 si & proceduto in data 31/12/2020 ad adeguare effetto del derivato considerato “di
copertura” relativo al contratto di mutuo, sul patrimonio netto nell’apposita “Riserva per operazioni di copertura
dei flussi finanziari attesi” ed in contropartita la voce “strumenti finanziari derivati passivi” tra i fondi per rischi
ed oneri di stato patrimoniale.

Rischio COVID 19

Con riferimento allo stato di emergenza in atto in Italia e nel mondo per la diffusione del virus SARS-Cov-2 che
origina la malattia definita COVID19 (Corona VlIrus Disease identificato per la prima volta nell’anno 2019) ed
alle conseguenti misure adottate dai competenti Organi Governativi, la Societa tiene costantemente monitorata
I’evoluzione della situazione e ha messo in atto i presidi ad oggi necessari a garantire la continuita operativa e lo
svolgersi delle attivita lavorative garantendo, nel contempo, la tutela dei propri dipendenti, dei propri clienti e
fornitori e di ogni persona che si trovi a diverso titolo ad interagire con essa. La societd continua ad operare in
quanto rientrante nel Decreto-legge del 23 febbraio e nel D.P.C.M. del 22 marzo 2020, n. 6, all’articolo 1, comma
1, lettera h) “sono consentite le attivita dell’industria dell’aerospazio e della difesa, nonché le altre attivita di
rilevanza strategica per I’economia nazionale, previa autorizzazione del Prefetto della provincia ove sono ubicate
le attivita produttive”. L’impatto successivo alla fine dell’esercizio ¢ stato minimo e finora non & stato necessario
ricorrere alla cassa integrazione Covid.

La contrazione della raccolta ordini si ¢ limitata al secondo semestre dell’esercizio 2020, nell’attuale primo
periodo del 2021 si sta invece riscontrando un incremento delle attivitad commerciali e nell’acquisizione di nuovi
ordini (gli ordini acquisiti nel primo trimestre 2021 superano i 4,2 mln di euro). Da notare che all’interno di
questo valore, gran parte deriva dall’acquisizione di due ordini che complessivamente superano i 3,6 min di
dollari americani. Cid ¢ particolarmente significativo, ad evidenzia della strategia aziendale di posizionarsi sul
mercato delle grandi commesse internazionali. Non & tuttavia possibile escludere eventuali future contrazioni nel
volume di talune attivitd commerciali ed industriali il cui impatto sui risultati complessivi non ¢ ad oggi
determinabile. La Societa monitorera I’evoluzione dello scenario tenendosi pronta ad implementare prontamente
tutte le opportune azioni volte al maggiore contenimento possibile degli impatti.
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Rischio di credito

La societa realizza prevalentemente progetti che richiedono tempi lunghi e importanti investimenti in ricerca e
sviluppo. Sebbene il rischio credito verso clienti sia mitigato dalle previsioni contrattuali, che prevedono la
corresponsione di acconti € pagamenti ad avanzamento lavori, & possibile che prolungati ritardi nei pagamenti
possano generare temporanee necessita di cassa. Per sopperire a queste eventuali e temporanee necessita la societa
si ¢ organizzata facendo ricorso all’indebitamento bancario. Cid comporta differenti tipologie di oneri, quali, ad
esempio: i) oneri connessi ad operazioni di anticipo fattura ed ordini; ii) interessi passivi per finanziamenti; iii) il
rispetto delle scadenze delle rate di rimborso. La Societa potrebbe quindi trovarsi nella condizione di ricorrere a
strumenti di copertura maggiormente onerosi ovvero fronteggiare situazioni di insolvenza finanziaria di clienti
ovvero avere difficolta arifinanziare le rate di debito a breve in scadenza, e cid potrebbe avere un impatto negativo
sulla propria situazione economica, finanziaria e patrimoniale.

Sino alla data della presente relazione, non si sono registrati ritardi significativi in ordine al pagamento di quanto
previsto negli accordi sottoscritti coi clienti e la Societd non & mai stata parte né attiva né passiva di contenziosi
relativamente a tali pagamenti.

Rischio tassi di interesse

La bassa incidenza degli oneri finanziari sul volume di affari e sui risultati economici della societa rende basso il
rischio correlato all’andamento dei tassi; comunque la societa tiene costantemente monitorato 1’andamento dei
tassi di interesse sulla quota di debiti bancari a medio lungo termine raffrontandoli con quelli a breve e utilizzando
quelli che risultano piu convenienti.

La societa detiene uno strumento finanziario sottoscritto in data 29/09/2020 con banca INTESA SAN PAOLO,
con decorrenza in pari data, che rappresenta un acquisto di derivato sui tassi Interest Rate Swap (IRS) presso la
stessa banca. Tale strumento derivato ¢ definibile di copertura di flussi di cassa attesi e copre la societa dal rischio
legato al rialzo dei tassi di interesse relativi ad un mutuo chirografario contratto per un importo di euro 3.000.000,
con scadenza 29/09/2026. Al 31/12/2020 il suo Fair Value risulta negativo, pari ad euro -30.562.

La societa detiene inoltre uno strumento finanziario sottoscritto il 29/04/2020 con banca INTESA SAN PAOLO,
con decorrenza 31/12/2020, che rappresenta un acquisto di derivati sui tassi Interest Rate Swap (IRS).

Poich€ le caratteristiche di tale strumento finanziario derivato non coincidono perfettamente con quelle del
contratto di leasing finanziario, rispetto al quale & stato sottoscritto il derivato, ai sensi dell’OIC 32 si & ritenuto
opportuno considerare lo strumento come “non di copertura” e, pertanto, iscrivere a conto economico le variazioni
di fair value intervenute nell’esercizio. Al 31/12/2020 il Fair Value risulta negativo e ammonta ad euro -11.355.
Il fair value al 31/12/2020 ¢ stato determinato, nell'impossibilita di individuare facilmente un mercato attivo,
secondo modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficienti a
coprire le obbligazioni a scadenza. La societa gestisce il rischio di liquidita cercando di mantenere un costante
equilibrio tra fonti finanziarie, derivanti dalla gestione corrente, € dal ricorso a mezzi finanziari da Istituti di
Credito, e impieghi di risorse. I flussi di cassa, le necessita finanziarie e la liquidita sono monitorati, con
lobiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse. Al fine di far fronte alle proprie
obbligazioni la Societa pone in essere operazioni volte al reperimento di risorse finanziarie, tramite, ad esempio,
anticipazioni bancarie su crediti e contratti, oltre a finanziamenti bancari.

Rischio prezzi

La societa non opera in mercati di acquisto di materie prime che presentano variazioni significative di prezzo nel
breve termine; il “rischio prezzi” pud essere considerato basso in quanto gli eventuali aumenti delle materie
prime, nel breve termine, vengono riflessi nei prezzi di vendita.

Rischio tassi di cambio

La Societa predispone i propri dati finanziari in Euro e, a causa dell’elevato impatto di prodotti venduti all’estero,
riceve una parte dei propri ricavi in Dollari Americani o altre valute, mentre la maggior parte dei costi sono
espressi in Euro. Tale circostanza espone la Societa al rischio di variazioni nei tassi di cambio.

Per il momento non si ¢ ritenuto di attuare attivita di copertura atte a mitigare eventuali oscillazioni dei tassi di
cambio, ma non ¢ escluso che in futuro si renda utile effettuare alcune di queste operazioni.

Eventuali repentine fluttuazioni dei tassi di cambio potrebbero avere ripercussioni negative sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.
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Contenziosi
La Societa non ¢ coinvolta in rilevanti contenziosi di natura legale o fiscale.

Informativa sull'ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la societd & stata dichiarata
colpevole in via definitiva e alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

Informazioni sulla gestione del personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati incidenti sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime
al personale iscritto al libro matricola.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta
che la nostra societa nel corso dell’esercizio 2020 ha svolto attivita di ricerca e sviluppo per innovazione
tecnologica ed ha indirizzato i propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente innovativi,
svolti nello stabilimento di Sarcedo (Vi), Via della Tecnica n. 87/89 e presso il laboratorio ottico di Occhiobello.
I progetti R&S sono stati focalizzati in sei differenti aree di attivita:

*  sviluppo precompetitivo finalizzato alla creazione di nuove soluzioni tecniche di prodotto e di processo
atte a definire nuove tecnologie per telescopi;

*  R&S per studio, analisi e sperimentazione delle parti meccaniche e metrologiche di telescopi spaziali;

*  R&S per studio, analisi e sperimentazione finalizzata al miglioramento metrologico del prodotto e della
produzione aziendale;

¢ R&S per studio, analisi e sperimentazione di montatura di tipo equatoriale/alt-azimutale con sistema di
puntamento e tracking;

* R&S per studio, analisi e sperimentazione per la realizzazione di sistemi di comunicazione ottica
(lasercomm);

* R&S di Innovazione digitale 4.0.

Come consuetudine, tutte le attivita R&S vengono certificate annualmente dalla societa di consulenza Fin Service
S.r.1., dal Politecnico di Torino ed infine dalla societa di revisione Mazars.

Il riscontro del mercato ci rende molto confidenti che le innovazioni generate dalle spese di sviluppo produrranno
ritorni interessanti sia in termini di ricavi che di flussi di cassa. Pertanto, nel rispetto del principio contabile
nazionale n° 24 del CNDC e CNR revisionato dall’OIC e dell’articolo 2426 del C.C. punto 5 si ritiene che i costi
di R&S sopra evidenziati abbiano i requisiti per poter essere patrimonializzati ed ammortizzati entro un periodo
non superiore a tre anni.

A tal fine si evidenzia che gli stessi sono stati imputati all’attivo patrimoniale previo consenso del Collegio
Sindacale.

Per le attivita di R&S la societa intende avvalersi del credito di imposta previsto ai sensi dell’art. 1 comma 35
della legge n. 190 del 23 dicembre 2014 e successive modificazioni normative tra cui la legge n. 145 del 30
dicembre 2019 art. 1 commi 70 — 72.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo delle
controllanti

Alla data del 31/12/2020 risultano controllate le seguenti societa:
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: Utile
e . Codice > Valore a
Citta, sein . : . (Perdita) ; . Quota Quota 2 s
Denominazione ltalia, o f|§cale (per Capitale In ultimo Patru_‘nomo posseduta posseduta bl_lancwo
imprese euro .. nettoineuro " o corrispondente
Stato estero . esercizio in in euro in % s
italiane) credito
euro
DYNAMIC )
OPTICS SRL Sarcedo (Vi) 02527820209 28.890 73.576 155.273 15.890 55,000 307.076
OFFICINA
STELLARE U.S.A. 10.000 - - 10.000 100,000 5.545
CORP.

Con le stesse non sono intercorsi rapporti rilevanti.
Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435-bis € 2428 del codice civile, si precisa che la societa, alla data di chiusura dell’esercizio,
non possedeva azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che non vi sono societa
controllanti.

Evoluzione prevedibile della gestione

Il volume di richieste di offerte e trattative economiche in forte e continua crescita, tanto da richiedere il
rafforzamento con due nuove figure di tecnico commerciale a supporto dello sviluppo del business, sono la
dimostrazione che la scelta strategica attuata da Officina Stellare ¢& stata quella vincente. L’impegno dell’azienda
nel rafforzare il proprio know-how, tramite nuove figure altamente qualificate e I’acquisizione di start-up
innovative spin-oft di istituti di ricerca e universitari, contestualmente agli elevati investimenti in infrastrutture,
macchinari ed attrezzature, ha consentito ad Officina Stellare di posizionarsi e proporsi come realtd con
competenze ¢ capabilities uniche a livello internazionale, in settori altamente tecnologici di forte e costante
crescita.

La scelta di proseguire senza tentennamenti alla realizzazione della Space-Factory, malgrado cid avvenga in un
contesto di incertezza globale dovuta al persistere dell’emergenza sanitaria in corso, pud sembrare sotto certi
aspetti audace. Ma cio avviene in quanto I’azienda crede fortemente nel proprio progetto industriale, ed &
consapevole che i volumi e i tempi della New Space Economy non permettono ritardi o tentennamenti, la capacita
ingegneristica e produttiva dovra essere pronta e adeguata alle richieste di un mercato che prevede un giro d’affari
di 1.700 miliardi nel 2040.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Con riferimento allo stato di emergenza in atto in Italia e nel mondo per la diffusione del virus SARS-Cov-2 che
origina la malattia definita COVID19 (Corona VIrus Disease identificato per la prima volta nell’anno 2019) ed
alle conseguenti misure adottate dai competenti Organi Governativi, la Societa tiene costantemente monitorata
I’evoluzione della situazione e ha messo in atto i presidi ad oggi necessari a garantire la continuita operativa e lo
svolgersi delle attivita lavorative garantendo, nel contempo, la tutela dei propri dipendenti, dei propri clienti e
fornitori e di ogni persona che si trovi a diverso titolo ad interagire con essa. La societa continua ad operare in
quanto rientrante nel Decreto-legge del 23 febbraio e nel D.P.C.M. del 22 marzo 2020, n. 6, all’articolo 1, comma
1, lettera h) “sono consentite le attivita dell’industria dell’aerospazio e della difesa, nonché le altre attivita di
rilevanza strategica per I’economia nazionale, previa autorizzazione del Prefetto della provincia ove sono ubicate
le attivita produttive”. L’impatto successivo alla fine dell’esercizio & stato minimo e finora non & stato necessario
ricorrere alla cassa integrazione Covid.

La contrazione della raccolta ordini si & limitata al secondo semestre dell’esercizio 2020, nell’attuale primo
periodo del 2021 si sta invece riscontrando un incremento delle attivitd commerciali e dell’acquisizioni di nuovi
ordini (gli ordini acquisiti nel primo trimestre 2021 superano i 4,2 min di euro). Da notare che all’interno di
questo valore, gran parte deriva dall’acquisizione di due ordini che complessivamente superano i 3,6 min di
dollari americani. Cio ¢ particolarmente significativo, ad evidenzia della strategia aziendale di posizionarsi sul
mercato delle grandi commesse internazionali. Non & tuttavia possibile escludere eventuali future contrazioni nel
volume di talune attivitd commerciali ed industriali il cui impatto sui risultati complessivi non & ad oggi
determinabile. La Societd monitorera I’evoluzione dello scenario tenendosi pronta ad implementare prontamente
tutte le opportune azioni volte al maggiore contenimento possibile degli impatti.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e
del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si
attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto
non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi secondarie

La societa non ha sedi secondarie ma si segnala che vi ¢ una unita operativa in Occhiobello (Rovigo), Via Maestri
del Lavoro.

%%k

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa,

Vi invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Sarcedo (VI), li 30/03/2021
Per il Consiglio di Amministrazione
jianni Riccardp Angelo Maria
¢

ce—1o A.J/L /‘40\»»

J
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